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Kompetencje komunikacyjne jako
~wewnetrzny”~ problem teorii rozwoju nauki

Communicative Competencies as “Internal” Factor
in Scientific Development

ABSTRACT The paper addresses the problem of the role of communicative competencies
in scientific development. As I shall argue, both the latest findings in neurobiology of cogni-
tive processes and the advancement in cross-disciplinary research, give lie to the notion of
there being an unbridgeable gap between science and humanities (broadly construed). Quite
opposite is the case: the growth of scientific knowledge and the development in humani-
ties should be regarded as mutually tangled, and the relationship between them should be
fostered. In the first part of the paper, a conceptual frame will be offered that best serves the
purpose of revealing how strongly communicative competencies bear on cognitive develop-
ment. The method to be used is a special (i.e., neuroscientifically motivated) form of the
so called cognitive-historical approach (as Nancy Nersessian names it), which highlights
parallels between the growth of knowledge on both phylogenetic (historical) and ontoge-
netic levels. My aim is to demonstrate that scientific development prompts communicative
development and hinges upon it at the same time, and thus, philosophical reflection on
science cannot do without the “humanistic” notion of understanding.

KEYWORDS: cognitive-historical approach e scientific development o communicative
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1. Problem, metody, zalozenia
1.1 Problem kulturowego uwiklania nauki

historii filozofii wielokrotnie podejmowano proby uchwycenia
specyfiki poznania naukowego na tle innych dziedzin aktywnosci
intelektualnej cztowieka. Intencje stojace za tego rodzaju projektami bywaty
rozbiezne. Z jednej strony jest stynne Dilthey’owskie rozréznienie pomiedzy
naukami humanistycznymi i przyrodniczymi, majace zabezpieczy¢ autono-
mie humanistyki przed eskalujacymi roszczeniami nauk $cistych. Po stronie
przeciwnej sytuuje si¢ pozytywizm logiczny oraz racjonalizm krytyczny z ich
dazeniami do ustanowienia nauk przyrodniczych modelem i probierzem
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racjonalnosci. Niezalezno$¢ nauki od humanistyki, méwiagc w uproszczeniu,
ma w tym przypadku broni¢ pozycji tej pierwszej jako jedynego prawomoc-
nego zrdédla poznania. Cho¢ oba wymienione ujecia rézni przyswiecajacy
im cel strategiczny, bez trudu mozna znalez¢ tu wspolny mianownik - jest
nimzalozenie separacji. Filozofowie, innymi stowy, poswiecili wiele
wysitku poszukujac ,,czystego” modelu, w oparciu o ktéry mozna by ksztal-
towac relewantne systemy wartosci.

W dwudziestowiecznej filozofii nauki, ktérej przez diuzszy czas
przy$wiecalo dazenie do demarkacji miedzy nauka i nienauky (oraz
pseudonauky), jeden z najczesciej dyskutowanych probleméw dotyczyt
teoretycznego zapo$redniczeni, czy obcigzenia, doswiadczenia (theoretical
laddeness). Inspirowane odkryciami (eksperymentalnej) psychologii, ktéra
od mniej wigcej lat 50. podlegata intensywnemu rozwojowi na poziomie
zaréwno do$wiadczalnym jak i teoretycznym, koncepcje wiedzy naukowe;j
Stephena Toulmina, Norwooda Hansona czy Thomasa Kuhna wskazywaly
na zasadnicze, nieusuwalne ,skazenie” wiedzy naukowej. Rozwdj nauki,
wedle wymienionych autoréw, byl wspétwarunkowany kulturowym oto-
czeniem, w ktérym funkcjonuja grupy badaczy, oraz indywidualnymi
skfonnosciami poszczegélnych uczonych. Rezultaty te potwierdzaly tez
zrédla antropologiczne - wystarczy wspomniec¢ chocby stynna teze Sapira-
-Whorfa, méwiacg o zaleznosci miedzy jezykiem a sposobami postrzegania
swiata. W odpowiedzi na te wyzwania racjonalistycznie zorientowani
filozofowie nauki (Karl Popper, Imre Lakatos, Larry Laudan, i in.) propo-
nowali coraz to bardziej wyrafinowane kryteria naukowosci, czy tez szerzej,
postepu poznawczego. U podstaw tych usitowan tkwi zalozenie, iz mimo
ogromnego zrdznicowania na poziomie praktyk badawczych, widocznego
zarowno w wymiarze diachronicznym, jak i synchronicznym, nauka pozo-
staje podporzadkowana pewnym uniwersalnym regutom, ktére mozna wy-
eksplikowa¢ w toku analizy filozoficznej. Humanistyczne wplywy - wizje,
kompetencje, sposoby argumentowania — uznawane sg dos¢ konsekwentnie
za czynniki ,,zewnetrzne”, czyli takie, ktore sa w praktyce ciagle obecne, lecz
nie wplywaja w sposéb zasadniczy na ostateczny ksztalt nauki. O wartosci
poznawczej teorii naukowych decyduje sie korzystajac z obiektywnych,
jednoznacznych miar postepu, ktérych opracowanie jest zadaniem filozofa.
Analizy podmiotowych i kulturowych uwarunkowan rozwoju nauki nie sa
zaliczane do kanonicznych metod filozofowania o nauce.
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1.2 Zmiana paradygmatu badan nad nauka
- metoda poznawczo-historyczna

W ostatnich, mniej wigcej, trzydziestu latach paradygmat filozoficznej re-
fleksji nad nauka ulegt istotnej przemianie. Stopniowo zaczely zyskiwa¢ na
popularnodci ujecia pragmatystyczne i naturalistyczne, ktore kladly gtéwny
akcent na wspoétzaleznosci i paralele pomiedzy rozwojem nauki rozumiane;j
jako system zobiektywizowanych w jezyku tresci a rozwojem w innych
wymiarach: ewolucyjnym, poznawczo-psychologicznym, spoteczno-kul-
turowym. Naturalizm, o ktérym mowa, opiera si¢ na zalozeniu, ze nauka
to zjawisko naturalne, podlegajace co do zasady tym samym prawom, co
inne dziedziny zycia i kultury, nie za$ obiekt transcendentalny’. W zgodzie
z powyzszym przekonaniem, filozofowie coraz chetniej siegaja do metod
i wynikéw wypracowanych na gruncie nauk przyrodniczych. Ogoélnie,
z punktu widzenia uje¢ naturalistycznych zalozenie separacji przestaje by¢
niezbedne z punktu widzenia racjonalnosci i postepu wiedzy: racjonalno$é
i obiektywnos¢ znajduja umocowanie w prawidtowosciach rzadzacych roz-
wojem w wymienionych dziedzinach.

Szczegdlnie interesujacy, bo dotykajacy fundamentalnych probleméw
teorii poznania, wydaje sie by¢ mariaz filozofii nauki z kognitywistyka?. Me-
tode, polegajaca na sledzeniu wspolzaleznosci i paralel pomiedzy rozwojem
kompetencji poznawczych a rozwojem nauki, Nancy Nersessian okreslita
mianem poznawczo-historycznej. Opiera si¢ ona na zalozeniu, iz psycholo-
giczna teoria wiedzy oraz historia nauki wzajemnie sie¢ uzupetniaja i inspiruja
swoj rozwdj: odkrycia psychologiczne dostarczaja ogélnego modelu proceséw
poznawczych, studia historyczne pozwalajg natomiast wypelni¢ 6w model
trescig empiryczng. W sytuacji, gdy dane historyczne nie moga zostac zasymi-
lowane w ramach teorii psychologicznej, ta ostatnia musi ulec udoskonaleniu,

* Zob. np. N. Rescher, Scientific Progress: A Philosophical Essay on the Economics of Re-
search in Natural Science, Pittsburgh 1978; T. Nickles, Zogic and Rationality of Scientific
Discovery: Case Studies, Dordrecht 1980; L. Laudan, Science and values. The aims of
science and their role in scientific debates, Berkeley 1984; P. Kitcher, The Advancement
of Science. Science without Legend, Objectivity without Tllusions, New York/Oxford 1993.

> Zob. np. PM. Churchland, The Neurocomputational Perspective: the Nature of Mind
and the Structure of Science, Cambridge, MA 1989; N.J. Nersessian, How Do Scientists
think? Capturing the Dynamics of Conceptual Change in Science, [w:] Cognitive Models of
Science, R.N. Giere (ed.), Minneapolis, MN 1992, ss. 3-45; N.J. Nersessian, Kuhn, Con-
ceptual Change, and Cognitive Science, [w:] Thomas Kuhn, T. Nichols (ed.), Cambridge
2003, ss. 178-211; P. Barker, X. Chen, H. Andersen, Kuhn on Concept and Categorization,
[w:] Thomas Kuhn, T. Nichols (ed.), New York/Cambridge 2002, pp. 212-245; P. Barker,
X. Chen, H. Andersen, The Cognitive Structure of Scientific Revolutions, New York/Cam-
bridge 2006.
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modele psychologiczne moga z kolei sta¢ si¢ zrodlem heurystyk dla badan
historycznych’. Metoda poznawczo-historyczna implikuje zasade ciaglosci
(continuum hypothesis), zgodnie z ktérg miedzy postep nauki na poziomie
spoleczno-historycznym jest naturalnym przediuzeniem rozwoju mechani-
zméw psychologicznych, zwlaszcza mechanizméw kategoryzacji obiektow
percepcji. Nersessian pisze: “Poznawcze praktyki uczonych s3 rozwinigciem
tych samych praktyk, jakie ludzie stosuja w odpowiedzi na wyzwania $rodo-
wiskowe oraz rozwigzujac problemy bardziej podstawowego rodzaju™.

Metoda poznawczo-historyczna otwiera nowe perspektywy badaw-
cze, dajac szanse na pogodzenie wymogow teorii nauki i faktéw dotyczacych
praktyki naukowej. Z jednej strony, pozwala ona na sukcesywne pogtebianie
wiedzy na temat mechanizméw rozwoju paradygmatow, ideatéw nauki czy
tradycji filozoficznych, z drugiej za$, jest ona pomocna w opracowywaniu
dlugofalowych strategii zarzadzania nauka. Nalezy zwréci¢ uwage, ze
problemy drugiego rodzaju diugo stanowily swego rodzaju szarg strefe,
sfere przygodnosci z trudem poddajacy si¢ rzetelnej filozoficznej analizie.
Skuteczno$¢ metody poznawczo-historycznej w obu wymiarach oznacza
mozliwo$¢ uniewaznienia dylematu, ktéry zdawaly si¢ rodzi¢ rozstrzy-
gniecia Kuhna ze Struktury rewolucji naukowych, pomiedzy stusznoscig
normatywna (sferg wartosci i norm poznawczych) a adekwatnoscia opisowa
w zakresie faktycznej praktyki badawcze;.

W niniejszym tekscie postuze si¢ pewna wersja metody poznawczo-hi-
storycznej dla udowodnienia tezy, iz rozwdj nauki nie daje sie uja¢ w schema-
cie pojeciowym dzialania strategicznego w rozumieniu Habermasa. Inaczej
rzecz ujmujac, twierdze, ze rozwoj nauki jest sprzezony z rozwojem w zakre-
sie kompetencji o charakterze komunikacyjnym. Oznacza to, po pierwsze,
iz sfery norm (rozumianych po Kantowsku, jako wypadkowych wolno$ci
i obowiazku) i sfery praktyki nie daja si¢ od siebie oddzieli¢: dyskusja nad
normami jest integralna czescig praktyki naukowej. Po drugie, dowodzi to,
iz dziatalno$¢ naukowa nie daje si¢ zamkna¢ si¢ w paradygmacie techno-
logicznym, a rozdzial pomiedzy naukami $cistymi i humanistycznymi nie
znajduje uzasadnienia w dostepnej wiedzy na temat proceséw poznawczych.

Scislej rzecz ujmujac, korzystajac z rozstrzygnie¢ neuronauk zamie-
rzam pokaza¢, ze wyzsze funkcje poznawcze, ktérych rozwdj warunkuje
mozliwos¢ postepu naukowego, sa w istotnym stopniu powigzane z takimi
funkcjami, wlasnosciami i kompetencjami, jak: refleksja, empatia, integral-
nos¢ osobista i zdolno$¢ zarzadzania afektem.

3 N.J. Nersessian, Kuhn, Conceptual Change, and Cognitive Science, s. 179.
+ Tbidem.
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1.3 Systemowe ujecie rozwoju nauki

Gwoli jasnosci warto podkresli¢, iZ metoda poznawczo-historyczna, promu-
jacsystemowa perspektywe badania proceséw poznawczych, zasadniczo
rézni si¢ od psychologizmu. Nie chodzi przy tym wylacznie o to, Ze metoda
ta opiera si¢ na intersubiektywnie sprawdzalnej wiedzy w przeciwienstwie
do introspekcji. Istotne jest przede wszystkim to, ze podejscie poznawczo-hi-
storyczne nie jest zorientowane na stworzenie idealnego modelu naukowca,
lecz dazy do rekonstrukeji struktury nauki jako pewnego systemu naczyn
polaczonych, w ktérym kompetencje indywidualnych uczonych uzupetniaja
sie, a braki kompensuja’. Poszukiwang strukture mozemy okresli¢ mianem
podmiotowosci rozproszonej’, cho¢ taka podmiotowos¢ w gruncie
rzeczy pod miotem nie jest. By¢ moze lepiej jest wiec w tym kontekscie
moéwic o poszukiwaniu réznorodnych modeli uczestnictwa poszczegolnych
badaczy, decydentéw czy uzytkownikow wiedzy w procesie rozwoju nauki,
ktdre to modele taczy to, Ze warunkujg one rozwéj nauki jednoczesnie za-
bezpieczajac indywidualno$¢ i podmiotowos¢ uczestnikéw tego procesu.

2. Intelekt i rozumienie. Natura wyzszych funkcji poznawczych
2.1 Dzialanie strategiczne a komunikacyjne

Rozwazania proponuj¢ rozpocza¢ od zdefiniowania réznicy pomiedzy dzia-
taniem o charakterze strategicznym oraz dzialaniem komunikacyjnym. Jak
sie okazuje, rozrdznienie to ma solidne podstawy neurobiologiczne.
Dzialanie strategiczne jest dzialaniem nakierowanym na
realizacje krotkofalowego celu. Jego istotg jest manipulacja wybranym
obiektem w celu wywotlania pozadanej zmiany jego stanu. Zaklada ono
asymetrie podmiotu i przedmiotu, przypisujac aktywna postawe sprawcy,
oraz biernoé¢ przedmiotowi manipulacji. Scislej rzecz biorac, dziatanie
strategiczne nie jest dzialaniem, lecz jednostronnym oddzialywaniem.

5 Zob. P. Kitcher, The Division of Cognitive Labor, “Journal of Philosophy” 87 (1990),
ss. 5-23; E. Ostrom, Collective Action and the Evolution of Social Norms, “The Journal
of Economic Perspectives” 3 (2000), pp. 137-158; M. Weisberg, R. Muldon, Epistemic
ZLandscapes and the Division of Cognitive Labor, “Philosophy of Science” 76 (2009),
ss. 225-252; K.J.S. Zollman, The Epistemic Benefit of Transient Diversity, “Erkenntnis” 72
(2010), ss. 17-35; M. Strevens, Economic Approaches to Understanding Scientific Norms,
“Episteme” 8 (2011), ss. 184-200.

¢ Okreslenie to nalezy stosowac ostroznie, budzi ono bowiem konotacje z idea tzw. pozna-
nia rozproszonego, ktéra koncentruje si¢ na problemie technologicznego ,rozszerzenia”
podmiotowosci (zob. np. L. Afeltowicz, Modele, artefakty, kolektywy: praktyka badawcza
w perspektywie wspétczesnych studiow nad naukg, Torun 2012).
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Dzialanie strategiczne, cho¢ czesto realizuje si¢ przy uzyciu jezyka, nie
jest de facto dzialaniem jezykowym w pelnym znaczeniu tego terminu’.
Jezyk pelni bowiem w przypadku oddzialywania strategicznego role czysto
instrumentalng i stuzy prowokowaniu okreslonych reakcji. W sensie
neurobiologicznym, oddzialywanie strategiczne polega na uzyciu jezyka
w taki sposob i w takim kontekscie sytuacyjnym, aby wywota¢ u rozméwcy
poczucie zagrozenia (stres) i tym samym skloni¢ go do podjecia automatycz-
nych, nieprzemyslanych dzialan z repertuaru uciekaj-lub-walcz. Dzialanie
strategiczne aktywizuje tzw. krotka droge przetwarzania danych?®, ktéra
angazuje jedynie nizsze partie przetwarzania emocjonalnego nie dopusz-
czajac, aby komunikacja miedzy bodzZcem a mézgowym osrodkiem strachu,
jadrem migdalowatym, zostala zaposredniczona przed kore mdzgowa: kore
sensoryczng, pozwalajacg uzyska¢ bardziej wyrafinowany obraz obiektu,
oraz platy czolowe, ktérych funkecja jest wtasnie, miedzy innymi, modulacja
zachowania z punktu widzenia dlugofalowanych intereséw jednostki czy
grupy. Co dos¢ oczywiste, dzialanie strategiczne jest podstawg racjonalnosci
typu instrumentalnego.

Dzialanie komunikacyjne jestzkolei dzialaniem nakierowa-
nym na partnera i cel, jakim jest wzajemne zrozumienie. Jest ono dziataniem
dtugofalowym, i przez to moze rozgrywac si¢ jedynie w okreslonym
kontekscie sytuacyjnym, czyli okolicznosciach braku bezposredniego
zagrozenia (utratg zycia lub zdrowia ktdrego$ z uczestnikéw, utratg pracy
czy prestizu itd.). Dzialanie komunikacyjne zaklada symetri¢ podmiotow
dyskusji oraz szereg kompetencji spotecznych, jak empatia; do jego istoty
nalezy dazenie do rozumienie dziatan wlasnych i cudzych oraz mozliwo$¢
poddawania ich konstruktywnej, tworczej krytyce. Z punktu widzenia
neurobiologii, dziatanie komunikacyjne realizuje si¢ za posrednictwem tzw.
dlugiej drogi przetwarzania, w ktérym to procesie procesy oddolne (reak-
cje emocjonalne i behawioralne na znane stowa i gesty) sa réwnowazone
odgérng modulacja bodzcéw na poziomie platow czotowych. Mechanizm
czotowej modulacji zapewnia mozliwo$¢ wzbogacenia znaczen stow i ge-
stéw o nowe konteksty. W procesie dzialania komunikacyjnego, uczestnik
odpowiada na wyzwania, zamiast zwyczajnie reagowa¢ na bodzce’.
Warto podkresli¢, iz dziatanie komunikacyjne nie wyklucza oddzialywania

7 J. Habermas, Racjonalnos¢ dziatania a racjonalnosé spoteczna, tom 1 Teorii dziatania
komunikacyjnego, przet. A.M. Kaniowski, Warszawa 1999.

¢ J. LeDoux, Synaptic Self: How our Brains Become Who We Are, New York 2003,
§s. 100-110.

o J. Kabat-Zinn, Zycie - pigkna katastrofa. Madroscig ciata i umystu mozesz pokonac stres,
choroby i bol, Warszawa 2012.
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strategicznego, lecz podporzadkowuje je dtugofalowym interesom. Pewne
rodzaje oddzialywan moga de facto sprzyjac realizacji telosu porozumienia.
Na przyklad odwotanie si¢ do pewnych emocji, poprzez uzycie réznych wy-
razen ewokujacych czy opowiesci ,z moratem”, moze stanowi¢ dla partnera
niezbedny punkt wyjscia dla zrozumienia niuanséw poruszanego zagadnie-
nia. Istotne jest jednak to, by osoba poddana tego typu ,,manipulacji” miata
mozliwos¢ krytycznego odniesienia sie¢ do swego doswiadczenia, przetwo-
rzenia go. Taki mariaz ewokacji oraz racjonalnej argumentacji czgsto stosuje
sie psychoterapii i coachingu, o czym jeszcze bedzie mowa.

2.2. Wyzsze funkcje poznawcze:
przeglad podstawowych poje¢

Tryb zadaniowy a tryb domys$lny. W ostatnich latach duza po-
pularnos$¢ w dziedzinie neuronauk zyskalo rozréznienie pomiedzy dwoma
trybami funkcjonowania mézgu oraz odpowiadajagcymi im strukturami
anatomicznymi: trybem zadaniowym (task-postive) oraz domyslnym
(default mode, task-negative). Autorzy tego rozréznienia® donosza, iz
tryby te wzajemnie si¢ znosza: gdy myslimy zadaniowo, jesteSmy zupelnie
skoncentrowani na technicznych aspektach poruszanego problemu, a tym
samym, niejako ,,znieczuleni” na potrzeby innych, niesklonni do autoreflek-
sji czy samokrytyki, za ktdre to funkcje odpowiada tryb domyslny. Czes¢
tzw. kompleksu czolowo-ciemieniowego (ktérego elementem sg neurony
lustrzane) jest wowczas jakby wylaczona. Istnieje pokusa, by traktowac po-
wyzsze rozrdznienie jako uzasadnienie dla podzialu na humanistyczna oraz
poznawczo-technologiczng domene ludzkiej aktywnosci, lub tez dla Kuh-
nowskiej dystynkcji pomiedzy nauka normalng (zorientowang zadaniowo)
i nadzwyczajng (zorientowang refleksyjnie i krytycznie). Wniosek taki
bytby jednak nieuzasadniony, co pokazuje ponizsza analiza funkcjonalna
wyzszych funkcji poznawczych, umozliwiajacych rozwigzywanie ztozonych
problemodw, do jakich bez watpienia nalezg problemy naukowe.
Rozwigzywanie probleméw i jego funkcjonalne
uwarunkowania. Rozwigzywanie probleméw nalezy do wyzszych funk-
c¢ji poznawczych, bedacych istotng skladowg tzw. funkcji wykonawczych,
ktérymi zawiaduje asocjacyjna kora mozgowa wyzszego rzedu, zwlaszcza
platy przedczolowe. Mechanizm rozwigzywania probleméw jest, innymi
stowy, czesciag wigkszego kompleksu funkcjonalnego. Ponizej wymienione

© M.D. Fox, A.Z. Snyder, ].L. Vincent, M. Corbetta, D.C. Van Essen, M.E. Raichle, The Hu-
man Brain is Intrinsically Organized into Dynamic, Anticorrelated Functional Networks,
“Procceedings of the National Academy of Sciences” 102 (2005), ss. 9673-9678.
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zostaly zasadnicze skltadowe owego systemu. Jak sie okazuje, rozwdj zdol-
nosci rozwigzywania problemow jest wspotbiezny z rozwojem kompetencji
spotecznych, ktore réwniez zaliczajg sie do zdolnosci wyzszego rzedu.
Rozwigzywanie probleméw/zadan wymaga umiejetnosci skiero-
wania uwagi na istotne aspekty danej sytuacji oraz jej utrzymania
w trakcie wykonywania zadania (chodzi o tzw. czujno$¢ - vigilance).
Aby rozwigza¢ problem, musimy, co oczywiste, dysponowa¢ odpowied-
nimi narzedziami: wzorcami (schematami postgpowania), przyswajanymi
w procesie uczenia sie i ksztalcenia. ROwnie istotna jest jednak zdolnos¢
eliminowania potencjalnych dystraktoréw. To za$ oznacza, ni mniej, ni
wiecej, zdolno$¢ podejmowania decyzji: podmiot musi by¢ w stanie
szybko zadecydowa¢, ktére czynniki sg istotne, a ktére nie, oraz dokonac
wyboru odpowiedniego planu dzialania. Badania wskazuja, iz podejmujac
decyzje, zdrowy czlowiek postuguje sie tzw. znacznikami emocjo-
nalnymi®, ktére ograniczajg ilos¢ relewantnych opcji z nieskonczonego
zbioru mozliwosci, pozwalajac na wstepne wyselekcjonowanie adekwatnych
posunigc. Zgodnie z teorig markera emocjonalnego, znaczniki emocjonalne
stanowia fundament wladzy sadzenia. Cho¢ same w sobie racjonalne nie s3,
proces zarzadzania emocjami — swego rodzaju trening emocjonalny — jest
juz czynno$cig poddajaca si¢ racjonalnej kontroli. Oznacza to, ze sukces
poznawczy zalezy w duzej mierze od zdolnosci zarzadzania emocjami i za-
przegania ich w proces rozwigzywania probleméw. Badania Antonio Dama-
sio i jego kolegdéw nad struktura zwang korg brzuszno-przysrodkowa (VM
- ventromedial cortex) wskazuja na istotny zwigzek pomiedzy prawidtowym
funkcjonowaniem systemu emocjonalnego a zdolnosécia podejmowania dtu-
gofalowych decyzji. Kora brzuszno-przysrodkowa jest korg wyzszego rzedu
(asocjacyjng) i stanowi interfejs miedzy wiedzg na temat zdarzen i obiektow
a emocjami. Przeprowadzone testy dowodza, zZe u pacjentéw z uszkodzong
VM dochodzi do powaznego uposledzenia zdolnosci rozwigzywania
problemdw, nawet w sytuacji, gdy ich zdolnosci intelektualne (te mierzone
za pomocy standardowych testow), pozostaja nienaruszone. Niemozno$cé
automatycznego nadawania znaczen postrzezeniom oznacza niemoznos$é
widzenia wlasnych czynno$ci poznawczych w szerszym kontekscie i co za
tym idzie, powazne problemy z szacowaniem ryzyka oraz wyborem odpo-
wiednich strategii. Fakty te kierujg nas ku kolejnej istotnej zdolnosci: pla-
nowania dziatan. Do wykonania zadania konieczne jest opracowanie
(czesto implicytnego, cho¢ majacego swe korzenie w §wiadomych procesach

" Zob. np.: A. Bechara, H. Damasio, A. Damasio, Emotion, Decision making and Orbitofron-
tal Cortex, “Cerebral Cortex” 10 (2000), ss. 295-307.
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uczenia si¢) planu dzialania, odpowiadajacemu celowi tak pod katem jako-
$ci, jak i stopnia abstrakcji. Tu znowu musimy podja¢ odpowiednie decyzje.

Juz na tym etapie mozemy do$¢ wyraznie dostrzec owa dwustronng
zalezno$¢ pomiedzy kompetencjami poznawczymi i spolecznymi. Z jednej
strony, planowanie dziatan wiaze sie z mozliwoscig dokonywania wyborow,
ktéra warunkowana jest dostepnoscia odpowiednich znacznikéw emocjo-
nalnych. Z drugiej, aby znaczniki nie przerodzily si¢ w stereotypy, stale
rozwijane muszg by¢ zaréwno modele reakcji emocjonalnych, wzorce po-
stepowania oraz narzedzia koordynujace oba, jak wspomniana VM. Rozwdj
dwdch ostatnich odbywa si¢ w duzej mierze dzigki praktyce rozwigzywania
problemodw, a wiec za pomocg praktyk o charakterze intelektualnym. Tym,
co spaja zdolnosci intelektualne z inteligencja o charakterze emocjonalnym
i spolecznym, jest wyobraznia: zdolno$¢ przywotywania i manipulowania
zfozonymi i zréznicowanymi obiektami (przedmiotami, ludzmi, uczuciami,
sytuacjami) pod nieobecno$¢ relewantnego bodzca.

Wreszcie, czujnosé, o ktorej byta mowa na poczatku, musi by¢ row-
nowazona przez elastyczno$¢ w dzialaniu. Sukces poznawczy zalezy
w duzej mierze od umiejetnosci zmiany kryteridw oceny w sytuacji, gdy:
a) wybrana metoda okazuje si¢ nieskuteczna; b) obrany cel badawczy jest
nierealizowalny lub pytanie badawcze Zle postawione'>. Aplikacja kazdego
narzedzia intelektualnego, nawet najbardziej wyrafinowanego, ma swoje
granice. Techniczna bieglos¢ w stosowaniu okreslonych rozwigzan musi
by¢ sprzezona z wrazliwo$cig na zmieniajacy sie kontekst sytuacyjny. Bez
elastycznodci nie ma wyobrazni, otwartosci na nowe idee, a wigc nie ma
postepu. Znowu jednak, elastyczno$¢ nie moze przerodzi¢ si¢ w dowolnos¢;
przeciwdziata¢ temu moze kontrola wykonawcza, ktéra ulega wzmocnieniu
w obliczu zréznicowanych wyzwan intelektualnych.

2.3. Kontrola wykonawcza i konsolidacja doswiadczenia

Bardziej wyrafinowane badania nad trybami zadaniowym oraz domyslnym
wskazuja, ze ich przeciwstawienie nalezy traktowa¢ z daleko idaca ostroz-
noscig. Funkcjonalne i anatomiczne réznice miedzy oboma domniemanymi
systemami sg w rzeczywistosci duzo bardziej subtelne niz sugerowaly to
pierwsze studia. Autor jednej z analiz’® dowodzi, iz nalezaloby raczej roz-

2 Brak umiejetnoéci zmiany kryteriow zaliczany jest przez psychiatréw do najbardziej
typowych zaburzen funkeji poznawczych, zob.: J.L. Cummings, M.S. Mega, Neuropsy-
chiatria, ttum. zespolowe, Wroctaw 2005, ss. 144-157.

5 N. Spreng, The Fallacy of a “Task-negative’ Network, “Frontiers in Psychology” 3 (2012),
art. nr 14s5.
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nicowa¢ pomiedzy mniejszymi jednostkami w ramach asocjacyjnej (tzw.
wyzszego rzedu) kory mozgowej: grzbietowo-bocznym systemem uwagi
(dorsolateral attention network), odpowiedzialnym za przetwarzanie bodz-
cow zewnetrznych, oraz systemem obejmujacym pewne regiony plata cie-
mieniowego oraz zakretu obreczy (cinguloparietal cortex), ukierunkowanym
na analize¢ bodzcéw pochodzacych z wnetrza organizmu. Prawidlowe dzia-
tanie obu systemow, jak wskazujg badania, w réwnym stopniu zalezy od tzw.
kontroli wykonawczej, sprawowane]j przez platy przedczotowe. Co wigcej,
wykonanie zlozonych zadan intelektualnych wymaga zaangazowania obu
systemow, odpowiedniego skoordynowania zgromadzonej wiedzy na temat
okreslonej grupy zjawisk, planéw dzialania, oceny wlasnych mozliwosci itd.
Narzedziami takiej koordynacji s3 m.in. wspomniana juz kora brzuszno-
-przysrodkowa, pozwalajaca oceni¢ naptywajace informacje na podstawie
wzorcow wypracowanych podczas wczesniejszych doswiadczen, oraz tylna
czes$¢ zakretu obreczy, ktdra konsoliduje dane pochodzace z wewnetrznych
i zewnetrznych zrodel™.

Podsumowujac, rozwigzywanie ztozonych i zréznicowanych proble-
moéw wymaga wyjscia poza wyuczone, nawykowe reakcje. Jest to mozliwe
dzieki wyzszym funkcjom poznawczym, zwlaszcza tzw. kontroli wykonaw-
czej, umozliwiajacej odgérna modulacje doswiadczenia i zachowania. Oka-
zuje sie tez, iz zdolnos$¢ rozwigzywania probleméw wymaga umiejetnosci
koordynacji danych plyngcych z zewnatrz i wewnatrz organizmu. Bieglos¢
w przetwarzaniu bodzcéw pochodzenia zewnegtrznego musi i$§¢ w parze
ze zdolnoscig planowania czynnosci wlasnych oraz rozumienia dziatan
innych. Zgodnie z koncepcja tzw. poznania ucielesnionego, za planowanie
i rozumienie dziatan odpowiadaja te same struktury mézgu - system, kto-
rego integralng czescig sg tzw. neurony lustrzane”. Rozwijajac przestrzen
auto-reprezentacji, szlifujemy jednoczesnie narzedzia umozliwiajace mode-
lowanie i przewidywanie dzialan innych. Przestrzenie te moga rozwijac sie
prawidlowo, jak podkreslatam wczesniej, jedynie w warunkach dostepnosci
stymulacji intelektualnej o odpowiednim charakterze i nat¢zeniu.

4 R. Leech, R. Braga, D.J. Sharp, Echoes of the Brain within the Posterior Cingulate Cortex,
“The Journal of Neuroscience” 32 (2012), ss. 215-222.

5 Zob. np.. V. Gallese, Motor Abstraction. A neuroscientific Account of How Action
Goals and ‘Intentions are Mapped and Understood, “Psychological Research” 73 (2009),
ss. 486-498; A. Damasio, Jak umyst zyskat jaz#i. Konstruowanie Swiadomego umystu, przet.
N. Radomski, Poznan 2011, ss. 111-114.
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3. Podsumowanie. Neurobiologia wobec problemu
kulturowego uwarunkowania proceséw poznawczych

3.1 Od jednostki do systemu

Klasyczna filozofia nauki podporzadkowana byla problemowi kryterium
wyboru pomiedzy rywalizujacymi teoriami naukowymi. Samo zagadnienie
kryterium wyboru implikuje mozliwo$¢ wydzielenia zbioru relewantnych
twierdzen i poddania ich krytycznej obrobce. Z czasem zalozenie to stawalo
sie coraz bardziej kontrowersyjne, a filozofia nauki, za sprawg koncepcji
Kuhna, Lakatosa czy Laudana, zmierzala coraz wyrazniej w strone ujec¢
systemowych opartych na zalozeniu, iz rzeczg istotniejsza od sformulowania
uniwersalnych kryteriéw odrzucenia i akceptacji teorii jest wyodrebnienie
wszelkich istotnych warunkéw rozwoju poznawczego. Wiele dzisiejszych
badan nad nauka poswieconych jest problemowi organizacji spolecznej
nauki, zarzadzania nauka oraz podziatlu pracy’, przy czym zagadnienie
to wcigz traktowane jest jako w duzej mierze filozoficzne, a nie po prostu
empiryczne. U podstaw tak zorientowanych koncepcji tkwi bowiem prze-
konanie, iz w rozwoju nauki mozna wyrdzni¢ pewne punkty wezlowe, ktére
ukierunkowuja i strukturyzujg badania o charakterze empirycznym. Tym
niemniej, przesuniecie problemowe w stosunku do klasycznej filozofii nauki
jest do$¢ znaczace: zamiast proby wyekstrahowania nauki z szerokiego kon-
tekstu kulturowego, mamy do czynienia z dgzeniem do ustalenia poznawczej
wagi tych czynnikéw, ktére nie sa elementem nauki sensu stricto. Chodzi,
najprosciej rzecz ujmujac, o rozpoznanie i poddanie analizie tych elementow
procesu poznania naukowego, ktdore zwykle tkwig gdzies w jego tle.

3.2 Dzialanie komunikacyjne i strategiczne:
dwa wymiary

Jak wykazywalam wczesniej, Habermasowskie rozréznienie pomiedzy
dzialaniem strategicznym i komunikacyjnym jest dobrze ugruntowane
w psychologii i neurobiologii. Dzialanie o charakterze strategicznym jest
z definicji dzialaniem krétkofalowym: dzialajac strategicznie, pozostajemy
przywigzani do jednego okreslonego celu, nie podejmujemy ryzyka, bloku-
jac mozliwos$¢ pelnego rozwoju. Dzialanie komunikacyjne wymaga wyijscia
poza ustalony repertuar zachowan i podjecia interakcji z obiektami znajdu-
jacymi sie w naszym otoczeniu, ktéra zwykle skutkuje daleko idgca zmiang.

¢ P. Kitcher, The Division of Cognitive Labor, ss. 5-23; E. Ostrom, Collective Action and the
Evolution of Social Norms.
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W odniesieniu do poznania indywidualnego oznacza to, iz istnieja naturalne
granice ,,solipsystycznej” inteligencji. By méc odpowiedzie¢ na pewne wy-
zwania intelektualne, konieczne jest przyswojenia okreslonych umiejetnosci
spotecznych, bedacych warunkiem mozliwosci nawigzania diugofalowe;j
wspolpracy, oraz wyksztalcenia inteligencji emocjonalnej, ktéra pozwala na
snucie konstruktywnej i krytycznej autorefleksji. Jesli nie potrafimy uczy¢
sie od innych, u$wiadamia¢ sobie wlasne braki oraz $wiadomie sterowac
rozwojem wlasnych zdolnosci, nasz rozwoj intelektualny predzej czy pozniej
zostanie zahamowany.

Tyle, jesli chodzi o psycho-spoleczne uwarunkowania procesu po-
znania jednostkowego. Nalezy jednak zada¢ pytanie bardziej ogdlne: jak
powyzsze ustalenia maja sie do filozoficznej, a wigc wykraczajacej poza pod-
miotowg strong procesu poznania, refleksji nad nauka? Jak wspominatam na
poczatku, systemowe podejscie nie jest rtOwnoznaczne z probg odtworzenia
uniwersalnego wzorca czynnosci poznawczych poprzez ekstrapolacje roz-
wazan dotyczacych podmiotu poznajacego na nauke jako calo$¢. Proponuje
wykona¢ zabieg bardziej subtelny, ktéry respektuje wazny filozoficzny
wymog, by oddziela¢ ogélnie obowigzujaca norme od indywidualnych idio-
synkrazji. Inaczej rzecz ujmujac, wlasciwa konkluzja z powyzszych analiz
nie brzmi: kazdy badacz powinien posiada¢ zestaw cech x, y, z.... Méwi ona,
raczej, iZ rozwoj poznawczy jest silnie sprzezony z rozwojem w zakresie
szeroko rozumianych kompetencji spofecznych i kulturowych, a zalezno$¢
ta staje sie coraz silniejsza wraz z postepem nauki. Wida¢ to we wspolczesnej
nauce, gdzie ros$nie znaczenie badan interdyscyplinarnych, wymagajacych
od poszczegolnych badaczy czegos wigcej niz opanowanie pewnych nowych
umiejetnodci technicznych — np. nowych metod pomiaru. Czgsto jest to
zresztg niewykonalne - ztozonos¢ pewnych projektow badawczych, jak pro-
jekt poznania ludzkiego genomu czy tez tzw. projekt BRAIN, ktorego celem
jest sporzadzenie kompletnej mapy polaczen nerwowych w ludzkim moézgu,
sprawia, ze badacze muszg najzwyczajniej zawierzy¢ pewnym kompetencjom
swoich partneréw. Aby powstala jednak odpowiednia synergia — niezbedna,
gdy w gre wchodzi perspektywa przetomowych odkry¢ - badacze reprezen-
tujgce rézne dziedziny nauki musza dazy¢ do wzajemnego zrozumienia,
i by¢ zdolnymi do postrzegania wlasnych wysitkoéw w kontekscie szerszej
calosci.

3.3 Podzial pracy i zarzadzanie nauka

Wykazany powyzej zwigzek pomiedzy zdolnos$ciami intelektualnymi oraz
komunikacyjnymi dowodzi, iz nauki nie da si¢ wypreparowa¢ z ogoétu prak-
tyk kulturowych. Raz jeszcze nalezy jednak podkresli¢, iz mamy do czy-
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nienia ze wspolzaleznoscia, a nie zalezno$cia jednostronna. Nie idzie wigc
o to, ze nauka jest zdeterminowana kulturg, w ktdrej jest uprawiana, lecz
o to, ze pomiedzy nauka a innymi dziedzinami kultury dziala mechanizm
sprzezenia zwrotnego, stwarzajacy mozliwos¢ zréwnowazonego rozwoju we
wszystkich istotnych domenach. Oczywiscie, szansa na taki rozwdj moze
zosta¢ wykorzystana lub nie.

Obecnie coraz wigcej méwi sie o koniecznosci szerokiego stosowania
metod coachingowych dla podniesienia efektywnosci funkcjonowania roz-
maitych segmentdw zycia spofecznego. Paradygmat coachingu ulega cigglym
zmianom: z waskiego, zorientowanego na osigganie okreslonych, raczej
krétkofalowych celéw o charakterze gtéwnie biznesowym, coaching prze-
radza sie¢ w co$ w rodzaju permanentnej, grupowej ,terapii’, umozliwiajacej
uczestnikom procesu dziatanie na zasadzie kooperacji, i tym samym osiaga-
nie coraz bardziej dtugofalowych celéw”. Wedtug koncepciji ,,rezonujacego”
przywddztwa Richarda Boyatzisa, nadmierna koncentracja na zadaniu, cho¢
na krotka mete efektywna, nie sprzyja rozwojowi. Warunkiem rozwoju — we
wszelkich dziedzinach - jest poczucie celu i waznosci tego, co sie robi, a stan
ten mozna osiggnac jedynie poprzez pielegnowanie kompetencji spotecznych
i komunikacyjnych wlasnie. Duze projekty wymagaja wiec szczegdlnego
rodzaju przywddztwa, ktérego celem jest nakreslenie dlugofalowych celow
oraz umiejscowienie wysitkéw poszczegolnych uczestnikéw w kontekscie
owych celéw. Dobrym przykladem tego rodzaju przywodztwa w nauce byl
David Oppenheimer, kierownik projektu Manhattan. Zdaniem jego kole-
gow i wspotpracownikéw, Oppenheimer byt cztowiekiem o szerokich zain-
teresowaniach, potrafigcym inspirowaé innych do wspdlnego, wytezonego
wysitku. Cechy te mialy tez wymiar intelektualny - Oppenheimer stynat
z tego, ze podczas rozmaitych sesji naukowych potrafit w lot wylapywac
cenne idee, dostrzegajac ich potencjalng wage z punktu widzenia aktualnych
probleméw naukowych.

Oczywiscie, osobista charyzma to za malo. Nasza wiedza na temat
zfozonej natury proceséw poznawczych sugeruje, ze warunkiem rozwoju
poznania naukowego jest odpowiednia instytucjonalizacja relacji w obrebie
poszczegolnych dyscyplin i pomiedzy nimi, oraz pomiedzy réznymi dzie-

7 Zob. np.: M. Uhl-Bien, M. Russ, B. McKelvey, Complexity Leadership Theory: Shifting
Leadership from the Industrial Age to The Knowledge Era, “The Leadership Quarterly” 18
(2007), ss. 298-318; L. Ives, What is ‘Coaching’? An Exploration of Conflicting Paradigms,
“International Journal of Evidence Based Coaching and Mentoring” 2 (2008), pp. 100-113;
R.E. Boyatzis, M. Smith, E. Van Oosten, L. Woolford, Developing Resonant Leaders thro-
ugh Emotional Intelligence, Vision and Coaching, “Organizational Dynamics” 42 (2013),
§S. 17-24.
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dzinami, nawet pozornie bardzo odlegtymi. Powtérzmy raz jeszcze: dazy¢
powinno si¢ nie tyle do ujednolicenia nauk na poziomie metodologicznym
czy pojeciowym, czy tez do podporzadkowania jednych drugim, ile do
opracowania modelu kooperacji, ktory respektowalby specyfike réznych
sposobow zdobywania wiedzy.

Na koniec wypada jeszcze raz podkresli¢, iz odnosna kwestia ,,zarza-
dzania réznorodnoscia” w nauce nie jest z punktu wiedzenia filozofii nauki
kwestig czysto ,zewnetrzng™: kompetencje komunikacyjne i kooperacyjne
nie tylko pozwalaja motywowa¢ badaczy do podejmowania okreslonych
wysitkow (kwestia zewnetrzna), ale sa tez jednym z czynnikéw stanowia-
cych o powodzeniu lub porazce waznych projektéw badawczych, co upra-
womocnia ich role jako przedmiotu filozoficznej refleksji nad nauka. To za$
sugeruje konieczno$¢ przeprowadzenia gruntownej analizy uwarunkowan
kulturowych, ktére najlepiej promuja postep poznawczy. >
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